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CONVOLUT es la continuación de los proyectos de la UE CORE, COOCOU,

SCOUT, DISCOVER y KISS, implementados con éxito hasta hoy con el objetivo de

adaptar el ProfilPASS como herramienta de evaluación de competencias para

personas recién jubilados. Este grupo en cuestión se encuentra en transición de la

vida laboral a la jubilación y requiere de un apoyo durante esta importante fase.

CONVOLUT tiene como objetivo inspirar a las personas al comienzo de su jubilación

para que participen en un voluntariado gratificante y socialmente relevante,

brindándoles impulsos y motivándolos para que reflexionen sobre sus habilidades y

conocimientos para el voluntariado. El proyecto está coordinado por DIE y se dirige a

personas al inicio de la jubilación y a profesionales de los países participantes

(Alemania, Grecia, Austria, Suecia, Eslovenia y España) que trabajan con el grupo

objetivo y promueven su potencial para hacer voluntariado.
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El Manual para profesionales es un material de referencia que proporciona información esencial y 

apoyo sobre cómo trabajar con el kit de herramientas CONVOLUT y el ProfilPASS en Preparación 

para la Jubilación.

1. Introducción (p. 3)

2. Antecedentes y objetivos del kit de herramientas CONVOLUT (p. 4)
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El paso del empleo a la jubilación es una fase de transición importante.

La jubilación significa que el empleo remunerado que estructura la vida

cotidiana ya no existe, por lo que puede instalarse un sentimiento de

inutilidad y de rendimiento insuficiente. Esto puede percibirse como una

pérdida de reconocimiento y de sentido de la vida. Las condiciones de

vida modernas, el rápido cambio de los hechos de la vida cotidiana, la

crisis económica, la crisis sanitaria y el uso generalizado de las nuevas

tecnologías hacen que las personas mayores se sientan cada vez más

descontextualizadas e incapaces de armonizar con el mundo moderno.

Aumentan los efectos sobre su psique, su socialización y su salud en

general. Para contrarrestar el posible aislamiento que puede instalarse

tras la jubilación, es importante encontrar campos de actividad

alternativos en los que las personas puedan seguir asumiendo

responsabilidades y tareas y transmitir sus conocimientos y experiencia a

las generaciones futuras. Por tanto, CONVOLUT tiene como objetivo

apoyar a las personas al inicio de su jubilación en la elección del

voluntariado para que se ajuste a sus competencias.

Este manual es complementario al resto de resultados producidos

durante el proyecto CONVOLUT con el objetivo principal de promover la

inclusión social y el compromiso cívico de las personas al inicio de la

jubilación, así como ayudar a su empoderamiento y aprendizaje

permanente. En esencia, es una guía para navegar por los contenidos

del kit de herramientas CONVOLUT y el ProfilPASS en Preparación para

la Jubilación. El Manual es un material de referencia y ofrece

sugerencias a las partes interesadas sobre cómo utilizar el kit de

herramientas y el ProfilPASS en Preparación para la Jubilación.

El Manual pretende ofrecer la oportunidad de conocer las herramientas y

su aplicación, que pueden adaptarse a las necesidades específicas del

grupo objetivo. Las herramientas deben utilizarse adecuadamente según

cada caso y enfoque de asesoramiento.

Sobre el Proyecto CONVOLUT 

CONVOLUT (Considera tus habilidades para hacer

voluntariado) pretende motivar a las personas al

principio de la jubilación para que se comprometan en

un voluntariado gratificante y socialmente relevante,

brindándoles impulsos y motivándolos para que

reflexionen sobre sus habilidades y conocimientos para

el voluntariado. Las personas al inicio de la jubilación

están en transición entre el empleo y la jubilación, por lo

que el proyecto CONVOLUT ofrece apoyo en esta fase

de la vida. El proyecto está coordinado por DIE y se

dirige a profesionales de los países participantes

(Alemania, Grecia, Austria, Suecia, Eslovenia y España)

que trabajan con este grupo objetivo y fomentan su

potencial para el voluntariado
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Antes de empezar a desarrollar el kit de herramientas CONVOLUT, se llevó a cabo un análisis

exhaustivo de las necesidades de la situación inicial, los antecedentes y las necesidades de las

personas del grupo objetivo al inicio de la jubilación en todos los países socios (Alemania,

Austria, Eslovenia, España, Grecia y Suecia) mediante investigación documental, entrevistas a

expertos y grupos de discusión.

El trasfondo del proyecto es el cambio demográfico y las consecuencias sanitarias asociadas

para el individuo y los retos socioeconómicos para la sociedad. Debido a los llamados baby

boomers, el número de personas que se jubilarán aumentará hasta 2035, según las previsiones

de la Comisión Europea (Comisión Europea 2012:3). Por ello, CONVOLUT persigue el objetivo

de motivar a este grupo de personas para que realicen actividades de voluntariado y

acompañarlas en la fase de transición a la jubilación.

El proyecto previsto enlaza con el Decenio del Envejecimiento Saludable 2020 - 2030 declarado

por la OMS, en el que se pretende dar a las personas la oportunidad de una vida sana y larga

mediante la mejora de la salud física, mental y cognitiva, así como la participación en la

sociedad y una vida autodeterminada. Asumiendo actividades de voluntariado, se puede reducir

el riesgo creciente de exclusión social y las consecuencias para la salud asociadas, por

ejemplo, trastornos del sueño, enfermedades cardiovasculares, depresión y otras enfermedades

mentales (cf. Huxhold, Engstler 2019: 72).

Además, el proyecto sigue el concepto de aprendizaje permanente, ya que las competencias

existentes se mejoran, promueven y utilizan a través del compromiso. La pandemia mundial de

COVID-19 pone de relieve la importancia del voluntariado y del mantenimiento de la vida social.

El voluntariado puede contribuir de forma importante a mantener la cohesión social que el

proyecto CONVOLUT pretende promover.

Informe exhaustivo de identificación de 

necesidades CONVOLUT

Recientemente, los seis países participantes en

CONVOLUT (Austria, Alemania, Grecia, Eslovenia,

España y Suecia) llevaron a cabo una investigación

nacional para identificar las necesidades del grupo

destinatario del proyecto.

El exhaustivo informe representa una recopilación de

las conclusiones de los socios e incluye buenas

prácticas, así como recomendaciones útiles para el

desarrollo del kit de herramientas CONVOLUT.
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Basándonos en las razones anteriores, el compromiso de las

personas al inicio de la jubilación con el voluntariado es de suma

importancia, ya que les ayuda a mantener su participación e

inclusión social. Así, el proyecto pretende, principalmente, dar

impulso a las personas al comienzo de la jubilación, iniciar la

autorreflexión sobre sus competencias y conocimientos para

inspirarlas y activarlas para el voluntariado como forma de

compromiso cívico.

Sin embargo, esto puede no ser posible sin la ayuda de

profesionales (incluidos mentores, educadores y coordinadores de

actividades de voluntariado). Con su apoyo en la evaluación de

competencias y los materiales del proyecto desarrollados en el

contexto del proyecto CONVOLUT, las personas al inicio de la

jubilación tendrán la oportunidad de reflexionar y aprender sobre sus

competencias y puntos fuertes para el compromiso cívico y recibirán

apoyo para encontrar un voluntariado que se adapte a su perfil de

competencias, valores e intereses.

Por ello, este Manual para profesionales proporciona toda la

información y directrices necesarias sobre cómo utilizar el kit de

herramientas CONVOLUT y el ProfilPASS en Preparación para la

Jubilación.
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Como se ha mencionado anteriormente, el kit de herramientas CONVOLUT es

una recopilación de diferentes herramientas para la evaluación de competencias,

herramientas sobre voluntariado, guías de reflexión sobre el envejecimiento y la

transición a la jubilación (activa) y manuales para profesionales procedentes de

diferentes contextos y desarrollados por diferentes organizaciones. Son los

profesionales los que deciden qué herramienta(s) o método(s) eligen para el

proceso de asesoramiento con las personas del grupo objetivo al inicio de la

jubilación. Las siguientes explicaciones darán a los profesionales una idea de la

estructura básica del conjunto de herramientas y de dónde encontrar las

herramientas, guías o manuales.

El kit de herramientas CONVOLUT está dividido en cinco secciones principales,

que se presentan en forma de «Hojas Informativas» , a saber:

• El ProfilPASS en Preparación para la Jubilación,

• guías reflexivas sobre el envejecimiento y la transición hacia la jubilación (activa),

• herramientas en torno al voluntariado,

• manuales para profesionales,

• y las listas complementarias de herramientas adicionales, guías y otros proyectos

y enlaces útiles que figuran al final de la publicación.
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Puede ampliar la
imagen para ver más
de cerca el aspecto de
una hoja informativa

Los cuatro primeros puntos profundizan en las herramientas

específicas. De ellas, las tres primeras ofrecen una visión

general de las herramientas específicas para su uso directo con

el grupo objetivo, mientras que la cuarta solo está dirigida a los

profesionales y su trabajo. En las páginas siguientes se explican

detalladamente las cuatro primeras categorías.

Los títulos de las secciones sirven como puntos de orientación

previos. Para encontrar la herramienta más adecuada para sus

respectivos contextos de asesoramiento, los profesionales

pueden obtener una visión general de cada una de las

herramientas mediante una «Ficha Informativa». Estas Fichas

Informativas hacen una breve presentación de la herramienta

describiendo su uso práctico y sus objetivos, el grupo objetivo y

las (pre)condiciones necesarias para trabajar con la herramienta

y las funciones clave de la misma. Además, la Ficha Informativa

contiene un enlace web directo a la herramienta e indicaciones

sobre dónde encontrar información adicional. Así, los usuarios

pueden encontrar y acceder fácilmente a distintas herramientas

que les ayudarán en su trabajo con personas al inicio de la

jubilación y que se adapten a sus respectivas necesidades en

el proceso de asesoramiento.
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1. ProfilPASS en Preparación para 

la Jubilación

La primera herramienta y, al mismo

tiempo, el núcleo del kit de

herramientas CONVOLUT es la nueva

versión del ProfilPASS, adaptado al

grupo objetivo de las personas al

inicio de la jubilación. La investigación

nacional de las organizaciones socias

de CONVOLUT reveló que no existe

ninguna herramienta o instrumento de

evaluación de competencias

específico para el grupo objetivo en

los países socios. Por ello, el

desarrollo del nuevo ProfilPASS llena

este vacío. El nuevo ProfilPASS en

Preparación para la Jubilación, así

como sus adaptaciones en

comparación con el ProfilPASS

general, se presentarán en una ficha

informativa tras la explicación de la

estructura de este conjunto de

herramientas.

2. Guías de reflexión sobre el 

envejecimiento y la transición a la 

jubilación (activa)

Las guías de reflexión sobre los

temas del envejecimiento y la

transición hacia la jubilación (activa)

están disponibles aquí. En primer

lugar, el grupo objetivo puede echar

la vista atrás a su vida anterior

(laboral) y formularse objetivos para

la jubilación, de modo que pueda

utilizar esto como base para decidir

un puesto de voluntariado

específico en el siguiente paso.

Todas estas guías pueden utilizarse

de forma independiente, pero

también pueden aplicarse en el

proceso de asesoramiento o en el

trabajo en grupo.

3. Herramientas en torno al 

voluntariado

Esta categoría incluye herramientas

sobre el tema del voluntariado:

desde la búsqueda de un puesto de

voluntariado adecuado hasta guías e

información sobre áreas específicas

del voluntariado que se ajusten al

grupo objetivo, pasando por la

documentación de las competencias

adquiridas a través del voluntariado

y muchos otros materiales. Se divide

en dos categorías, autoevaluaciones

y guías para campos específicos del

voluntariado.
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Las hojas informativas que presentan los Manuales para

profesionales siguen, deliberadamente, la estructura exacta de las

Hojas Informativas que presentan las herramientas para el

asesoramiento, ya que actúan respectivamente ayudando a los

profesionales.

Los manuales se han separado del resto de herramientas debido a su

naturaleza multiaplicadora que presenta múltiples enfoques sobre un

tema, por lo que requieren una mentalidad y un planteamiento

diferentes a la hora de utilizarlas.

Esta parte del kit de herramientas CONVOLUT incluye directrices y manuales para los 

profesionales. Este material de aprendizaje puede apoyar el desarrollo de competencias 

de los profesionales y ayudarles a diseñar procesos de asesoramiento con las personas 

del grupo objetivo de CONVOLUT al inicio de la jubilación. Los manuales se presentan 

utilizando de nuevo la plantilla de las Hojas Informativas. 

Puede ampliar la

imagen para ver

más de cerca el

aspecto de una

hoja informativa
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Si los profesionales necesitan herramientas adicionales para el proceso de

orientación o no han encontrado una herramienta adecuada en as fichas,

pueden echar un vistazo a la siguiente selección «Listas de herramientas

adicionales, guías y otros proyectos y enlaces útiles». Estas herramientas,

guías y otros proyectos y enlaces útiles se han recopilado como parte de la

investigación para el kit de herramientas CONVOLUT.

Puede hacer 

zoom para ver 

más de cerca 

las listas
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El kit de herramientas CONVOLUT que aquí se presenta ofrece a los profesionales opciones de selección y la oportunidad de utilizar de

manera flexible las herramientas que mejor se adapten a sus necesidades para el proceso de asesoramiento y a las necesidades

individuales de sus asesorados. Puede buscar una herramienta específica en función de las categorías dadas y encontrar así un

método útil para su situación particular.

Si busca apoyo en el proceso de asesoramiento, dispondrá de las siguientes opciones sobre cómo trabajar con el kit de herramientas:

Puede usar herramientas de evaluación de competencias para que las personas asesoradas puedan completar por sí

mismas una evaluación parcial o total de su competencia antes del proceso de asesoramiento. Los resultados de esta

evaluación previa y/o las experiencias que relata el profesional puede servir de indicadores para que el profesional adapte

los pasos posteriores del asesoramiento a las necesidades individuales y a la respectiva situación de partida del asesorado.

Las herramientas en torno al voluntariado también pueden ir acompañadas de múltiples herramientas presentadas en las

diferentes categorías del kit de herramientas CONVOLUT. Pueden emparejarse con algunas de las guías de reflexión

mencionadas o con el ProfilPASS de Preparación para la Jubilación para fomentar la dinámica del asesorado.

En definitiva, le animamos a trabajar de forma creativa con el conjunto de herramientas, 

por ejemplo, no solo combinando diferentes herramientas, sino incluso ciertos elementos de diferentes 

herramientas. 
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El ProfilPASS en Preparación para la Jubilación se basa en el ProfilPASS, una herramienta para identificar y

documentar las propias habilidades y competencias. Fue creado originalmente por el Instituto Alemán para la

Educación de Adultos (DIE) y se ha seguido desarrollando en diferentes proyectos europeos.

El ProfilPASS en Preparación para la Jubilación tiene una estructura y una presentación que se apoyan visualmente

para crear la apariencia de una revista. El ProfilPASS contiene muchas imágenes y símbolos, así como citas de

testimonios que ilustran los contenidos, los hacen más vívidos, sirven de impulso y tienen potencial de identificación.

El ProfilPASS en Preparación para la Jubilación está dirigido a las personas que se encuentran en transición hacia

la jubilación. El ProfilPASS ofrece a los usuarios la oportunidad de crear un perfil de competencias registrando y

documentando sistemáticamente sus competencias y de reconocer su propio potencial, aunque aún sea

desconocido.

El primer capítulo «La jubilación como punto de inflexión» es

una columna de bienvenida de estilo editorial que pretende

mostrar los conceptos iniciales incluidos en el ProfilPASS

adaptado y motivar a los usuarios a seguir adelante. En este

capítulo se destaca la importancia de considerar la jubilación

como un capítulo apasionante de la vida.

1

El segundo capítulo «La libertad de» es «la libertad para»

comienza con una serie de afirmaciones inspiradoras que

muestran cómo con la libertad de las obligaciones laborales

viene la libertad para todas las otras cosas que son importantes

para usted. Se utilizan testimonios reales con el objetivo de

motivar e inspirar a los usuarios.

2

El tercer capítulo es el de "Conocer el potencial, aprovechar

las oportunidades, dar forma al futuro", que sirve para que

el individuo entienda qué es el ProfilPASS y cómo utilizarlo

para descubrir sus propios puntos fuertes y competencias.

También ofrece una orientación sobre cómo puede

utilizarse el ProfilPASS en compañía de un asesor.

3

El cuarto capítulo "Mi vida: una visión general» sirve como

estructuración inicial de las habilidades y experiencias de

los usuarios recorriendo las diferentes estaciones de

actividad de sus vidas.

4
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El quinto capítulo «En un viaje

de descubrimiento de sus

competencias» introduce aún

más a los usuarios en el

esquema de 4 pasos según el

cual se analizan más a fondo

sus fases de experiencia y las

competencias. 5

En el sexto capítulo,

«Intereses y ocio», se

ofrece una visión general de

la vida cotidiana con la

posibilidad de evaluar la

competencia en cada

interés mediante un sistema

de una a tres estrellas. 6
En el séptimo capítulo,

«Familia y hogar», se ofrece

una visión general de las

relaciones y la vida en el

hogar con tablas de

evaluación de cada una de

las aportaciones mediante

un sistema de una a tres

estrellas. 7

En el octavo capítulo,

«Amistades y vecindario»,

una visión general del

compromiso comunitario va

acompañada de una

evaluación del carácter y los

rasgos. 8

En el noveno capítulo,

«Trabajo voluntario y

compromiso», se describe

cómo y qué pueden hacer

las personas que reciben

asesoramiento al hacer

voluntariado. 9

El décimo capítulo, «Trabajo y

formación continua», gira en torno

a las aptitudes profesionales

centrándose también en lo que

disfrutaron y lo que no durante

todo el proceso.

10

En el undécimo capítulo,

«Formación y estudios», las

personas tienen la oportunidad

de centrarse en la capacitación y

los estudios que ya han

completado.

11

En el duodécimo

capítulo, «Escuela,

infancia y juventud»,

los usuarios pueden

tomarse un tiempo y

reflexionar sobre sus

años de juventud y lo

que pueden

aprovechar de esa

época. 12
Se recoge un «Balance» 

de todas las 

competencias 

identificadas y 

clasificadas. 13

El sistema ProfilPASS funciona según el siguiente esquema básico, que incluye 

cuatro pasos centrales que deben completarse para cada experiencia (campo de 

actividad):

Paso 1 Nombrar Aquí se pide a los usuarios que identifiquen y nombren etapas, 

acontecimientos y actividades importantes de su vida.

Paso 2 Describir Aquí, los usuarios deben describir exactamente sus actividades.

Paso 3 Encontrar 

la esencia

Aquí se enumerarán las competencias que se desarrollaron

a través de sus actividades.

Paso 4 Evaluar Aquí se evaluarán las competencias mediante un sistema de 

calificación y se evaluará su valor.
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En el decimosexto capítulo, «Enlaces y

direcciones», se recopilan algunos puntos de

contacto y organizaciones donde las personas

que siguen el proceso del ProfilPASS en

Preparación para la Jubilación puedan

ofrecerse como voluntarios u obtener más

información sobre el voluntariado.

16

En el decimocuarto capítulo, «Próximos pasos y perspectivas», se pide al usuario que saque conclusiones de los

conocimientos adquiridos y planifique sus próximos pasos. Esto es importante para que puedan aprovechar al máximo sus

capacidades en su jubilación y hacer aquello para lo que son realmente buenos y con lo que disfrutan.

14

En el decimoquinto capítulo, «Testimonios», el lector llega a conocer un poco mejor a las personas que ayudaron a dar

ejemplos reales y visibles de cómo puede ser una vida plena en la jubilación.

Por ello, ¡el consorcio del proyecto da las gracias a todos y cada uno de las personas involucradas!
15

17 En el decimoséptimo capítulo, «Información

sobre el proyecto CONVOLUT», concluye una

breve introducción al proyecto y al mecanismo

de financiación.
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¿ Cuáles son los principios básicos del trabajo con el ProfilPASS en Preparación para la Jubilación?

Todas las versiones del ProfilPASS se basan en una concepción común del asesoramiento. El concepto subyacente del ProfilPASS considera el

asesoramiento como un proceso comunicativo e interactivo centrado en el desarrollo de capacidades en el contexto de la reflexión y el intercambio.

Siguiendo este entendimiento básico, el trabajo con el ProfilPASS en Preparación para la Jubilación se basa en tres principios fundamentales:

El asesoramiento con el ProfilPASS en Preparación para la Jubilación se orienta hacia un concepto de humanidad en el que se

considera que el ser humano es capaz de desarrollarse, cambiar y aprender a lo largo de toda la vida. El asesoramiento se

convierte así en una actitud más que en una técnica y se distingue por la autenticidad, el aprecio y la comprensión empática.

La teoría constructivista constituye la base teórica del trabajo con el ProfilPASS. Según esto, no existe una realidad objetiva

sino solo realidades subjetivas que son creadas activamente por cada individuo. La adquisición de conocimientos y

competencias se considera así la aportación personal de cada sujeto. Por lo tanto, el asesoramiento se basa en los principios

de una didáctica de la capacitación.

Por último, el asesoramiento es un trabajo biográfico. Esto significa que la biografía individual de una persona es el punto de

partida de los procesos de reflexión y los usuarios dan forma a este proceso como expertos de sus propias biografías.

Además, los siguientes principios didácticos son fundamentales:

✓ transparencia del proceso;

✓ orientación a las/os participantes;

✓ apoyo a la autorregulación y la autoorganización;

✓ asesoramiento para todas las partes del ProfilPASS en Preparación para la Jubilación;

✓ orientación hacia la competencia, la reflexión y los intereses de aprendizaje.
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El proceso de asesoramiento

El proceso de asesoramiento con el ProfilPASS en

Preparación para la Jubilación puede ser diferente en cada

caso en función de los objetivos que acuerden el

asesorado y el profesional.

No obstante, el proceso de asesoramiento debe incluir

siempre los siguientes puntos (véase también la pestaña

1). Al principio de la consulta, se debe informar al

profesional sobre las razones que le llevan a trabajar con

el ProfilPASS en Preparación para la Jubilación y se le

deben presentar los pasos individuales que se van a

completar. Aclarar los objetivos del usuario y sus

expectativas respecto al proceso de asesoramiento es otra

parte central. Además, los profesionales y el interesado/a

deben acordar conjuntamente sus respectivas

responsabilidades en el transcurso del proceso de

asesoramiento. En consecuencia, también habrá que

establecer un calendario y unos plazos generales. Como

parte final del proceso de asesoramiento, deben discutirse

los resultados y los objetivos adicionales para el futuro.

Pasos de trabajo en el 

proceso de 

asesoramiento

Objetivo

Preparación • desarrollar un escenario de realización

• organizar la fase de asesoramiento

Fase inicial • aclarar la función de asesoramiento 

(posiblemente con un contrato)

• utilizar la estructura del ProfilPASS en 

Preparación para la Jubilación 

Fase de evaluación • evaluar las competencias tras la biografía y

• experiencias del usuario

• acompañar y apoyar la autoexploración

Fase de equilibrio • evaluar los puntos fuertes

• crear un equilibrio de competencias

Fase de desarrollo • formular objetivos de desarrollo

• elaborar un plan de acción

Fase de evaluación • asesoramiento final

Tratamiento posterior • visión general de situaciones de aprendizaje 

exitosas/problemáticas

• consecuencias para situaciones de aprendizaje 

posteriores

Pestaña 1 Modelo de proceso de asesoramiento para el ProfilPASS en Preparación para la Jubilación 
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Adaptación a las necesidades de nuestro grupo

objetivo

La publicación completa del ProfilPASS en Preparación para la Jubilación

ha sido diseñada para asimilar una revista fácil de leer, de modo que no

parezca una prueba de evaluación intimidatoria o condescendiente. Para

ayudar a este aspecto se establecieron las siguientes funciones:

✓ Uso de fuentes de lectura fácil y comprensión disponibles y legibles en

todas las lenguas de los socios.

✓ Imágenes reales y evitación de iconos y emoijis que el grupo objetivo

pueda desconocer.

✓ Testimonios de personas reales que ofrecen una visión realista de la

vida en la jubilación.

✓ Formularios y actividades rellenables en la página, comunes a la

forma en que existen en las revistas

✓ Uso de ayudas adicionales como:

• elección múltiple,

• documentos,

• matrices,

• PDF imprimibles del ProfilPASS en Preparación para la Jubilación,

• versión de escritorio del ProfilPASS en Preparación para la

Jubilación.
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Duración del asesoramiento

En cuanto al marco temporal, la duración total del proceso de

asesoramiento debería ser de al menos 5 horas para una sesión

de asesoramiento individual y de 10 horas para una sesión de

asesoramiento en grupo. Sin embargo, esta información se

refiere a un proceso de asesoramiento en el que la evaluación

de las competencias está en primer plano.

Cuando se incluye el desarrollo de competencias y, por ejemplo,

el asesoramiento posterior sobre las opciones profesionales, el

tiempo necesario aumenta. En cuanto a la variedad de opciones

sobre cómo llevar a cabo este proceso, no se puede determinar

el tiempo necesario.

Asimismo, el trabajo con el ProfilPASS en Preparación para la

Jubilación es exhaustivo y puede suponer un reto en cuanto a la

intensidad de la reflexión necesaria. Por lo tanto, puede ser

aconsejable programar descansos entre las sesiones de

asesoramiento. Además, los usuarios podrían trabajar de forma

independiente en partes del ProfilPASS en Preparación para la

Jubilación como deberes para casa.
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El apoyo de la Comisión Europea para la producción de esta publicación

no constituye una aprobación del contenido, la cual refleja únicamente los

puntos de vista de los autores, y la Comisión no se hace responsable del

uso que pueda hacerse de la información contenida en el mismo.

Este proyecto está financiado por la Comisión Europea a través del

Programa Erasmus+ (KA220- ADU - Asociaciones de cooperación en

educación de adultos).

Código del proyecto: 2021–1–DE02–KA220–ADU–000033509

Publicación coordinada por:

El kit de herramientas CONVOLUT Manual 
para los profesionales tiene licencia con el 
número CC BY-SA 4.0
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