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Od potowy lat 90. w nauce opracowywano rézne koncepcje - zaréwno krajowe, jak i
miedzynarodowe - w celu pomiaru i dokumentowania indywidualnie nabytych kompetencji. W
szczegoOlnosci na szczeblu europejskim poszukiwano sposobdéw uwidocznienia nabytych
nieformalnie umiejetnosci i kompetencji oraz ich uznania. Zainicjowany przez projekt
+Weiterbildungspass mit Zertifizierung informellen Lernens” ProfilPASS zostat opracowany i
przetestowany w roznych fazach projektu w latach 2002-2012. Obecnie ProfilPASS jest uzywany
w catych Niemczech. Oprécz ProfilPASS dla dorostych opracowano ProfilPASS dla mtodych ludzi
(2007). ProfilPASS dla dorostych jest dostepny w réznych jezykach: niemieckim, angielskim,
francuskim, greckim, hiszpanskim i stowenskim. ProfilPASS dla miodziezy jest oferowany w
jezykach niemieckim, angielskim, francuskim i hiszpanskim.

W ostatnich latach juz istniejgce portfolio zostato rozszerzone o ProfilPASS w jezyku prostym i
SCOUT-Toolkit, kompendium metod réwnowazenia kompetencji.

Idea ProfilPASS koncentruje sie na ocenie kompetencji i prowadzeniu dokumentacji w
kontekScie procesow ksztatcenia ustawicznego. Kazdy instrument ProfilPASS rejestruje
zaréwno formalnie, jak i nieformalnie nabyte kompetencje, czyni je widocznymi i dokumentuje
je. Sa to umiejetnosci wrodzone, jak i umiejetnosci, ktore zostaty nabyte, na przyktad przez
prace, zajecia rekreacyjne, wolontariat lub ws$réd przyjacidét i rodziny. Doswiadczenia
zdobywane przez cate zycie sg systematycznie rejestrowane i wizualizowane.

ProfilPASS jest pomocny w procesach decyzyjnych dotyczacych orientacji zawodowej i rozwoju
osobistego. Obejmuje to, na przyktad, orientacje zawodowg po szkole, reorientacje zawodowa,
powrot po urlopie rodzicielskim lub w sytuacjach przejsciowych, np. zaktadanie dziatalnosci
gospodarczej lub przygotowanie do przejscia na emeryture.

ProfilPASS dla start-upow zostat opracowany w ramach unijnego projektu DISCOVER. Podstawg
dla projektu byto odkrycie opublikowane przez Unie Europejskg w publikacji ,Missing
Entrepreneurs” méwigce, ze niektore grupy spoteczne, takie jak kobiety, mtodzi ludzie, seniorzy,
imigranci, osoby poszukujgce pracy lub osoby niepetnosprawne s3 niedostatecznie
reprezentowane w dziedzinie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej lub napotykajg duze
trudnosci w zaktadaniu firmy. Osoby te czesto posiadajg umiejetnosci, ktére nie sg postrzegane
jako istotne dla integracji na pierwotnym rynku pracy. Dla takich oséb samozatrudnienie moze
by¢ sposobem na wejscie na pierwotny rynek pracy.

Aby odnie$¢ sukces jako przedsiebiorca, nalezy spetni¢ okreslone wymagania osobiste i



zawodowe.

Dzieki ProfilPASS dla start-upow osoby szukajgce porady moga teraz krok po kroku okresli¢
swoje umiejetnosci osobiste i wiedze zawodowga. Zatem zaadaptowano juz istniejgcy ProfilPASS;
wspiera on osoby szukajgce porady w podejmowaniu decyzji o mozliwym samozatrudnieniu.

ProfilPASS dla startupdw skierowany jest do wszystkich, ktérzy myslg o zatozeniu wtasnej firmy.
Bez wzgledu na to, jak mocno rozwinieta jest ich wizja samozatrudnienia, ProfilPass dla start-
upObw moze zostac zastosowany.

Projekt DISCOVER skierowany jest gtéwnie do 0os6b znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji na
pierwotnym rynku pracy: migrantow, kobiet i os6b starszych. Uczestnicy z tych grup docelowych
maja mozliwos¢ oceny samozatrudnienia jako opcji dla ich przysztosci zawodowej poprzez
aktywne zaangazowanie poprzez swoje kompetencje.

ProfilPASS dla start-upow sktada sie z jedenastu rozdziatéw i zaczyna sie od osobistej historii
uczestnikow. Drugi rozdziat dotyczy biografii i dokumentuje ich zainteresowania oraz wizje.

Trzeci rozdziat jest obszernym odzwierciedleniem trzynastu kluczowych kompetencji do
podjecia samozatrudnienia, ktore zostaty ocenione w rozdziale czwartym. Samoocena moze
by¢ nastepnie przejrzana przez inng osobe (rozdziat piaty). |dentyfikuje sie réwniez wazng
wiedze techniczng na temat zatozenia firmy (rozdziat szésty), a takze ramy i zasoby dotyczace
samozatrudnienia (rozdziat siédmy). Rozdziat 6smy okresla cel i plan dziatania. Glosariusz w
rozdziale dziewigtym wyjasnia wazne terminy zwigzane z zaktadaniem nowych firm, podczas
gdy rozdziat dziesigty zawiera odpowiednie powigzania z informacjami na temat
samozatrudnienia. Rozdziat jedenasty przedstawia trzech przedsiebiorcédw i historie ich
sukcesu.



ProfilPASS dla Start-upow

Wytyczne dla doradcéw

Kazda konsultacja ProfilPASS opiera sie na ogélnej koncepcji konsultacji. Obejmuje na przyktad
nastepujgce zasady dydaktyczne:

Przejrzystos¢ procesu: Konsultacje majg jasng i zrozumiatg dla osoby szukajgcej porady
strukture pod wzgledem organizacji, tresci i metodologii.

Koncentracja na uczestniku: Uwzglednia sie osobiste i zawodowe warunki wstepne oraz
potrzeby poszczegdlnych uczestnikow.

Wspieranie samozarzadzania i samoorganizacji: Konsultacja petni funkcje wspierajgca w
catym procesie i jedynie wskazuje uczestnikom perspektywy, nie ograniczajac przy tym ich
zdolnosci do podejmowania niezbednych decyzji.



Koncentracja na kompetencjach: Zasoby osobiste i umiejetnosci uczestnikdw sg kluczowe dla
eksploraciji.

Koncentracja na autorefleksji: Rozwazenie wiasnych umiejetnosci, mocnych stron,
kompetencji i celéw wigze sie z przesztoscig, terazniejszoscig i przysztoscig uczestnikow.

Koncentracja na zainteresowaniach zwigzanych 2z uczeniem sie: Orientacja na
zainteresowania zwigzane z uczeniem sie zapewnia trafnos¢ decyzji podejmowanych na
dalszych etapach uczenia sie.

Zapewnienie ciggtosci uczenia sie i biografii zycia: Nowa wiedza musi by¢ powigzana z

istniejgcymi strukturami wiedzy. Konsultacje muszg by¢ z nimi powigzane i czerpac z nich
wnioski do dziatan zwigzanych z samozatrudnieniem.

Cele i fazy projektu

Jak opisano w zaleceniach ProfilPASS dla konsultantéw, nastepujgcy model procesu konsultacji
ma réwniez zastosowanie do pracy z ProfilPASS dla startupow:

Krok w procesie Cel

Przygotowanie — Opracowanie scenariusza wdrozenia
— uktad odpowiedniej sytuacji konsultacyjnej

Faza startowa — wyjasnienie zadania konsultacyjnego
— informacje o procesie, tresci, metodach

Faza badawcza — praca biograficzna
— wsparcie towarzyszgce samo-eksploracji

Faza oceny — opracowanie oceny kompetencji
— ustalanie priorytetow i opracowywanie
mocnych stron

Faza rozwoju — sformutowanie celéw rozwojowych
— opracowanie planu dziatania z dalszymi
krokami

Faza ukonczenia — koncowa konsultacja i wystawienie
certyfikatu

— ocena zadania konsultacyjnego

Kontynuacja — informacje zwrotne na temat udanych/
problematycznych elementéw
— whnioski dla przysztych konsultaciji

Proces ten jest uwazany za wzrocowy i powinien stuzy¢ jako przyktad w catej procedurze



konsultacji. Wazne, aby skoncentrowac sie na poszczegdlnych uczestnikach oraz ich potrzebach
na kazdym etapie procesu i odpowiednio zareagowal. Osoba szukajgca porady jest
postrzegana jako ,ekspert od siebie samego” i jej spostrzezenia stanowi¢ majg tres¢ procesu
(poprzez prace biograficzng). Z drugiej strony to konsultant zapewnia bezpieczne i
ustrukturyzowane ramy dla catego procesu.

Konsultanci powinni posiada¢ doswiadczenie w konsultacjach edukacyjnych lub ocenach
kompetencji, aby méc kompetentnie pomagac ludziom w rozwoju ich ProfilPASS dla start-upow.
Powinni doskonale zna¢ metode ProfilPASS lub zosta¢ przeszkoleni w zakresie jej stosowania.
Wazne jest, aby konsultant miat postawe empatyczng, doceniajgcg i petng szacunku. Ponadto
powinni oni réwniez zna¢ obszary integracji rynku pracy, zaktadania firm i samozatrudnienia.

Ramy organizacyjne

W ramach ogodlnego przygotowania organizacja planujgca przeprowadzenie konsultagji
powinna wzig¢ pod uwage nastepujgce aspekty:

* przyczyne korzystania z ProfilPASS dla startupow

+ adresowane grupy docelowe

* liczbe uczestnikdw ogoétem/na grupe

* ramy czasowe konsultacji

* rodzaj konsultacji (indywidualna, grupowa lub kombinacja)

* pokoje do wykorzystania

+ dostepnos¢ konsultantéw

* mozliwosci promocji oferty

* nawigzywanie kontaktéw z innymi podmiotami zajmujgcymi sie edukacjg i doradztwem

Zgodnie z tymi ogblnymi uwagami mozna opracowac scenariusz wdrozenia zapewniajgcy
udane konsultacje z ProfilPASS w zakresie samozatrudnienia.

Faktyczne wdrozenie procedury konsultacji odbywa sie zgodnie z metodologig i strukturg
ProfilPASS dla startupow.

Mozliwy bytby nastepujacy program nauczania:

ProfilPASS dla start-upow

Cele Uczestnik jest w stanie:
- sformutowac zadanie konsultacyjne




ProfilPASS dla Start-upow

Wytyczne dla doradcéw

- zrozumiec cel, strukture i procedure ProfilPASS dla
startupow

- rejestrowac indywidualne kompetencje dotyczace
samozatrudnienia

- opracowac indywidualny plan dziatania

- oceniac konsultacje w podsumowaniu

Zawartosc

Sesja 1

Sesja2i3

Sesja 4

Sesja 5

1. Wprowadzenie do procesu i wyjasnienie zadania
konsultacyjnego

a) Konkretnie okresl potrzeby uzytkownika

b) Przedstaw i wyjasnij oferowane ustugi doradcze

c) Wyjasnij zadanie doradcze

d) Przetwarzaj niezbedne dokumenty, w razie potrzeby
podpisz

e) Podaj kontekst i pochodzenie procedury ProfilPASS

f) Pokaz i przekaz zawartos¢ i specjalne funkcje ProfilPASS dla
start-upow

g) Wyjasnij strukture i przebieg procedury doradczej

2. Okreslenie kompetencji do samozatrudnienia

a) Zbierz informacje biograficzne

b) Analizuj zawody i zainteresowania
c) Ocen umiejetnosci

d) Ocen umiejetnosci i kompetencje

3. Formutowanie celéw

a) Rozwoj wizji
b) Okreslenie i sformutowanie celéw rozwojowych
¢) Opracowanie planu dziatania

5. Podsumowanie wynikow

a) Wystaw certyfikat

b) Ocen zadania konsultacyjne

) Zachec¢ do dziatan inicjowanych samodzielnie

d) W razie potrzeby skonsultuj sie ze skierowanym na
konsultacje




ProfilPASS dla Start-upow

Wytyczne dla doradcéw

Ramy czasowe

Indywidualne konsultacje - minimum 10 godzin

Konsultacje grupowe - minimum 15 godzin:

5 spotkan po 3 godziny i przerwy

Czas miedzy spotkaniami do pracy nad zadaniami
rozwojowymi projektu

Maks. 12 uczestnikéw

Liczby te majg charakter pogladowy. Sugerujemy
dostosowanie ram czasowych do warunkéw danego obiektu.




Przed pierwszg sesjg wazne jest stworzenie idealnego $Srodowiska konsultacyjnego, aby
konsultacje zakonczyty sie powodzeniem. Uczestnicy sg wybierani i informowani, ramy czasowe
ustalane i ogtaszane. Pokdj konsultacyjny powinien by¢ odpowiedni i przygotowany na
odpowiednig sesje grupowg lub indywidualng. Wszystkie dokumenty i materiaty powinny by¢
pod reka. Jesli to mozliwe, nalezy unika¢ zaktocen podczas sesji.

Pierwsze spotkanie stuzy przede wszystkim umozliwieniu konsultantom i uczestnikom
wzajemnego poznania sie i uzyskania wszystkich istotnych informacji na temat przebiegu i tresci
procesu konsultacyjnego. Wazne jest réwniez, aby wszyscy obecni wyjasnili, dlaczego biorg
udziat w tym procesie konsultacji i jakie sg ich oczekiwania.

Konsultant powinien wizualizowa¢ i rejestrowa¢ oczekiwania. Porozumienie w sprawie
warunkéw ramowych, do ktérych zobowigzani sg wszyscy uczestnicy i konsultanci procesu, jest

rowniez czescig pierwszej sesji.

Na koniec rozdawane i podpisywane sg dokumenty niezbedne do dokumentacji.

1. Cel Cwiczenie Materiat
Konsultacje
grupowe
5 min. Krotkie wprowadzenie Prezentacja Flipchart z
konsultanta informacjami:
Witamy!
Jestem...

Moje doswiadczenie
zawodowe to ...

Dla mnie seminarium
zakonczyto sie
sukcesem, gdy ...

Nie moge sie
doczekac wspotpracy
z Toba!

40 min. Poznawanie sie Wywiad z partnerem | Partner w wywiadzie
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ProfilPASS dla Start-upow

Wytyczne dla doradcéw

Uczestnicy przeprowadzajg
rozmowy, a nastepnie
przedstawiajg rozmoéwce.

Krotka prezentacja

(skopiuj szablon
1)

20 min. Wyjasnienie oczekiwan i zadania | Projektowanie Flipchart, dtugopisy
doradcze plakatu eventowego
alternatywnie:
Nastepujace pytania: Zbior pomystéw na Karty moderacyjne i
oczekiwania tablica korkowa
Czego oczekujesz od procesu dotyczace kart
konsultacji? moderacyjnych
Proces konsultacji jest zakonczony
- co dalej?
Informacje zwrotne od
uczestnikdw sg rejestrowane.
20 min. Zaprezentuj oferte doradcza Prezentacja przez Prezentacja
ProfilPASS dla startupéw konsultanta Powerpoint
(tres¢, procedura, skala oceny, cel,
dokumentacja, ramy prawne)
Wydanie ProfilPass
15 min. Uzyskaj zgode uczestnikow, jesli | Zle¢ podpisanie Wszystkie niezbedne
to konieczne i wymagane przez dokumentow, jeslito |dokumenty
instytucje konieczne i procesowe instytucji
wymagane przez (umowa, deklaracja
instytucje uczestnictwa,
ochrona danych itp.)
20 min. Zawrzyj umowe o wspotpracy Projekt plakatu Nasze zasady - to dla

Plenum, dyskusja,
burza mézgow

nas wazne:

Pozwoli¢ innym
dokonczy¢ mysl.
Doceniajgce
podejscie.
Wspétczucie.

Wez pod uwage
opinie innych

Bycie punktualnym.
Kazda osoba jest za

11




ProfilPASS dla Start-upow

Wytyczne dla doradcéw

siebie odpowiedzialna
i aktywnie uczestniczy
w procesie wspolnego
uczenia sie.
Wzajemne wsparcie.
Wszystkie pytania i
emocje sg dozwolone.
Poufnosc.

Brak telefonéw
komorkowych
podczas sesji.

30 min.

Wprowadzenie do pracy
biograficzne;

Moje zycie - przeglad
Prezentacja szablonu i
instrukcja jego
wypetniania

Dyskusja na temat
wypetniania
dodatkowych pél.
Wypetnienie szablonu
jako praca domowa -
to podstawa do
nastepne;j sesjil

Szablon z ProfilPASS
dla dorostych strona
14

Moje zycie - przeglad

Praca domowal

10 min.

Whnioski i informacje na temat

nastepnego spotkania

Pytania konsultanta:

Podsumowanie sesji
przez konsultanta

Krétka runda opinii
uczestnikéw

Jak Ci poszto dzisiejsze spotkanie?
Co dzisiaj zabierzesz ze sobg?

Pamietaj o swojej pracy domowej!

12



Druga sesja koncentruje sie na aktywacji zasobow uczestnikéw. Dzieki gtebszej pracy nad
wiasng biografig wizualizowane sg wspomnienia o udanych zyciowych wyzwaniach. Opis tych
sytuacji moze juz pokazywac zainteresowania lub kompetencje, ktére uczestnicy moga
wykorzysta¢ w dalszym przetwarzaniu ProfilPASS dla start-upow. Dlatego przeglad ten tworzy
jednoczesnie perspektywe: jakg wizje majg uczestnicy? O czym marza?

Dla konsultanta moze to juz wskazywac, kto ma konkretne plany samozatrudnienia.

Po tych badaniach rozpoczynajg sie prace nad ProfilPASS dla start-upow. Konsultant ponownie
przedstawi folder, a poszczegdlne czesci zostang krétko omoéwione, aby uczestnicy wiedzieli,
gdzie znalez¢ informacje i ¢wiczenia.

Procedura ProfilPASS jest ponownie omawiana i szczegb6towo wyjasniana. Cztery kroki NAZWI),
OPISZ, ZDEFINIUJ i OCEN (strona 10) muszg zosta¢ tutaj wyjasnione w wyczerpujacy sposéb. W
tym momencie nalezy rowniez przedstawic skale oceny (POZIOM A, B, C) (strona 11).

Zadania zwigzane z opracowywaniem projektu (do uzupetnienia poza konsultacjami) w tej sesji
obejmujg wypetnienie stron 20 - 106 ProfilPASS dla start-upow

Poniewaz praca ta jest dos¢ obszerna, uczestnicy powinni mie¢ wystarczajgco duzo czasu na
samodzielng prace nad trzecim rozdziatem przed trzecig sesjg. Ponadto zaleca sie, aby
uczestnicy mieli w miedzyczasie mozliwo$¢ spotkania sie i wymiany pogladow, o ile to mozliwe,
w siedzibie instytucji. W tym czasie konsultant powinien réwniez by¢ w stanie odpowiedzie¢ na
pytania (osobiscie lub za posrednictwem poczty elektronicznej), aby méc szybko wyjasnic
wszelkie pojawiajgce sie kwestie.

Poniewaz dostepna jest wersja online ProfilPASS dla start-updw, mozna rowniez zwréci¢ uwage
na te mozliwos¢ pracy z ProfilPASS.

Sesja2 |Cel ¢wiczenie Materiat

5min. |Powitanie i pytania dotyczgce Dyskusja, plenum
ostatniej sesji

Krotka informacja zwrotna na

temat pracy domowe;j:
Moje zycie - przeglad

Pytania konsultanta:

13



ProfilPASS dla Start-upow

Wytyczne dla doradcéw

Jak sie czutes, wspominajgc?
Co odkrytes dla siebie?

Co Cie zaskoczyto?

60 min.

Aktywacja zasobdw i identyfikacja
umiejetnosci, zainteresowan i
kompeteng;ji

Doradca chodzi dookota, a takze
notuje umiejetnosci i kompetencje

Praca grupowa o
historiach sukceséw

Historie sukceséw
(szablon 2)

2-3 uczestnikow
opowiada historie ze
swojego zycia, w
ktérych odnosili
sukcesy z ich punktu
widzenia i co im sie
podobato. Stuchajgcy
uczestnicy zapisujg na
kartach post-
moderacyjnych lub
moderacyjnych
umiejetnosci
pokazane przez
narratora. Narrator
otrzymuje nastepnie
ustng i pisemna
informacje zwrotng na
temat historii
sukcesu.

10 min.

Ocena ¢wiczenia

Notowanie
(wybranych)
przeanalizowanych
umiejetnosci i
kompetencji na
flipcharcie

Markery flipchartu

30 min.

Wprowadzenie folderu ProfilPASS i
wyjasnienie jego struktury oraz
poszczegolnych rozdziatéw

Wyjasnienie 4-etapowego procesu
NAZWI]

Prezentacja przez
konsultanta

Folder ProfilPASS

strona 10

14




ProfilPASS dla Start-upow

Wytyczne dla doradcéw

OPISZ
ZDEFINIUJ
OCEN
Objasnienie SKALI OCENY strona 11
Poziom A
Poziom B
Poziom C
20 min. |Wprowadzenie do rozwoju wizji Projekt obrazu wizji | Papier, kredki,
markery
Wspominanie historii sukceséw z
przesztosci uczestnikéw oraz
zwigzanych z nimi umiejetnosci i
uczuc
Teraz spéjrzmy w przysztosc¢
Uczestnicy malujg
Zadanie: obraz swojej
przysztosci.
Wyobraz sobie, ze masz wszystkie
mozliwosci na Swiecie. Co Czy sg piekne, czy nie,
najbardziej chciatbys robi¢ za 5 lat, przedstawione
jak chciatbys zy¢ (i pracowac)? elementy sg wazne.
Prezentacja w grupie |Uczestnicy przekazujg
sobie nawzajem
30 min. |Ocena ¢wiczenia pozytywne,
lub doceniajgce opinie na
temat swoich zdjec
Dyskusje na temat
wizji w matej grupie | Tutaj konsultant jest
juz w stanie ustali¢,
Czy uczestnicy majg
wizje
samozatrudnienia.
15 min. |Wnioski i informacje na temat Podsumowanie sesji | ProfilPASS-Folder

nastepnej sesji

przez konsultanta

Strona 20-106
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Pytania konsultanta:

Jak Ci poszto dzisiejsze spotkanie?
Co zabierzesz ze sobg dzisiaj ze
spotkania?

Wyjasnij i przedstaw zadanie
zwigzane z opracowaniem projektu:
Niezalezna praca nad kompletnym

punktem 3 ProfilPASS dla
startupow

ProfilPASS dla Start-upow

Wytyczne dla doradcéw

Krétka runda opinii
uczestnikéw

Uwaga na temat
korzystania z WERSJI
ONLINE ProfilPASS dla
start-upéw.
Informacja o
mozliwosci spotkania
cztonkdéw w siedzibie
instytucji.

Informacje o
dostepnosci
konsultanta podczas
procesu.

Trzecia sesja stuzy do oceny analizowanych kompetencji. Konsultant powinien sprawdzi¢, w
jakim stopniu ProfilPASS dla startupéw zostat przetworzony niezaleznie. Doswiadczenia
uczestnikOw zostang zapisane i przeanalizowane. Omowione zostang réwniez trudnosci, ktére
sie pojawity. Spotkanie zapewnia rowniez przestrzen do wymiany miedzy uczestnikami, ktorzy
mogg omowi¢ miedzy sobg swoje ustalenia.

W nastepnym etapie zidentyfikowane kompetencje sg oceniane i rozpatrywane pod katem
mozliwego samozatrudnienia.

startupow

Pytania konsultanta:

Jak pracowato sie nad zadaniami?
Gdzie byty trudnosci?

Czego sie dowiedziates?

Sesja3 | Cel Cwiczenie Materiat

5min Powitanie

15 min Informacje zwrotne na temat Dyskusja, plenum Flipchart,
procesu pracy z ProfilPASS dla marker
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ProfilPASS dla Start-upow

Wytyczne dla doradcéw

Co Cie zaskoczyto?

Jakie byty dla Ciebie wazne
spostrzezenia?

Jakie masz pytania dotyczace
procedury lub oceny?

20 min. | Ocena kompetencji Praca indywidualna | ProfilPASS dla start-
upow
Uczestnicy wpisujg teraz swoje strona 109
wyniki na stronie matrycy 34 w
folderze ProfilPASS
40 min. Pytania konsultanta: Dyskusja, plenum
Ktore kompetencje sg silnie
rozwiniete?
Jakie kompetencje sg pokazane na Karty moderacyjne,
poziomach B i A? dtugopisy, tablica
korkowa
Jak mozna wzmocnic te Burza mozgow, zbiér | lub flipchart, aby
kompetencje? pomystow udokumentowac
pomysty.
30 min. | Zapisz najwazniejsze wnioski z Praca indywidualna ProfilPASS strona 112
dyskus;ji i oceny kompetencji. i113
Opierajac sie na
pomystach
wspomnianych
powyzej, uczestnicy
okreslaja, w jaki
sposdb moga
wzmocni¢ swoje
najstabiej rozwiniete
kompetencje. Notujg
swoje odpowiedzi na
stronach 1121113
40 min. Kompetencje i wizja
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ProfilPASS dla Start-upow

Wytyczne dla doradcéw

Pytania konsultanta:

Jaka byta wizja Twojej przysztej
pracy podczas ostatniej sesji?

W jaki sposéb zidentyfikowane
kompetencje wpisujg sie w te
wizje?

Kiedy myslisz o swojej wizji
przysztosci, gdzie mozesz
wykorzystac te umiejetnosci?

Praca indywidualna
(refleksja)

Nastepnie:
omoéwienie wynikow
w matych grupach

Praca domowa:
Ponadto punkt 2
ProfilPASS dla start-
upow mozna podac
jako zadanie d
wykonania (strony 15-
19)

15 min.

Kontynuuj prace nad ProfilPASS
dla start-upow jako prace
domowg

Wyjasnienia konsultanta:

Oprocz samooceny pomocna jest
rowniez zewnetrzna ocena
wiasnych umiejetnosci.

W pigtym rozdziale ProfilPASS dla
start-upow znajdziesz liste cech,
ktére sg pomocne przy zaktadaniu
firmy.

Sprawdz, ktére cechy Cie dotyczg!
Nastepnie pozwdl osobie, ktora

Cie dobrze zna, oceni¢ Ciei
poroéwnajcie wyniki.

Folder ProfilPASS

Strona 114-117
Moje cechy
przedsiebiorcze
(Rozdziat 5)
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ProfilPASS dla Start-upow

Wytyczne dla doradcéw

Czego jeszcze potrzebujesz oprocz
osobistych cech, aby rozpoczg¢
udane samozatrudnienie?

Jaka masz wiedze i zasoby?

Pracuj niezaleznie do nastepnego
spotkanial!

Strona 119-122

Moja wiedza na temat
przedsiebiorczosci
(Rozdziat 6)

Strona 123-128
Warunki i zasoby do
samozatrudnienia
(Rozdziat 7)

Praca domowa!

10 min.

Whnioski i informacje na temat
nastepne;j sesji

Podsumowanie sesji
przez konsultanta

Krétka runda opinii
uczestnikéw

Ustne informacje
zwrotne:

Jakie byto dla Ciebie
dzisiejsze spotkanie?

Co dzisiaj zabierzesz
ze sobg?
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Formutowanie celéw

Na poczatku 4. sesji zaleca sie zastanowienie sie nad niezaleznie opracowanymi punktami 5-7
w grupie i udzielenie odpowiedzi na mozliwe pytania. Uczestnicy mogg wymienia¢ poglady na
temat wykonanych zadan, dodawac je i wspierac sie nawzajem.

Teraz, gdy najwazniejsze umiejetnosci przedsiebiorcze zostaty przeanalizowane, a warunki
ramowe dotyczagce samozatrudnienia zostaty opracowane i przeanalizowane przez
uczestnikdw, czwarta sesja konsultacyjna dotyczy ponownego podjecia wizji opracowanej w
pierwszej sesji i sformutowania konkretnego celu w odniesieniu do samozatrudnienia.

Z tej wizji wynikng niezbedne kroki do osiggniecia celu. Plan dziatania oferuje mozliwos¢
systematycznego budowania poszczegdlnych krokdéw i porzgdkowania ich w czasie. Punktami
odniesienia mogg by¢ nastepny miesigc, nastepne trzy do szesciu miesiecy, nastepny rok itp.
Wdrozenie konkretnego planu czesto pomaga w bardziej konsekwentnym dgzeniu do
wyznaczonych celéw, a ostatecznie do ich osiggniecia.

Opracowanie planu dziatania konczy prace nad trescig w ProfilPASS dla start-upow.

Sesja4 |Cel Cwiczenie Materiat
5 min. Powitanie
40 min. | Informacje zwrotne na temat pracy | Dyskusja, plenum Flipchart,
nad ProfilPASS dla startupodw, marker
punkty 5-7
Pytania:
Mate grupy

Jak wygladato dla Ciebie wykonanie
zadan?

Wymiana uwag i
Gdzie byty trudnosci? opinii miedzy
uczestnikami
Czego sie dowiedziates?

Jakie byty dla Ciebie wazne
ustalenia?

Jakie masz pytania na temat
punktéw, nad ktorymi pracowates?

75 min. |Znalezienie wizji Dzien pracy w mojej | Papier, dtugopisy
przysztosci
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ProfilPASS dla Start-upow

Wytyczne dla doradcéw

Uczestnicy otrzymujg kilka kartek
papieru i dtugopis.

Wyjasnienie konsultanta:
Wyobraz sobie, ze mineto 5 lat.

Opisujesz na pismie, jak wyglada
dla ciebie mity dzien pracy w
przysztosci.

Gdzie jestes rano, co robisz w
pracy?

Co sie dzieje podczas przerwy na
lunch?

Z kim jestes$ po potudniu?

Co sie dzieje wieczorem?

Zapisz wszystko, co sie pojawi.
Nie ma tu ani poprawnych, ani
niepoprawnych odpowiedzi.
Piszesz tylko dla siebie!

Zapisany wynik

Zasady:

uczestnicy piszg tylko
dla siebie,

nie muszg dzieli¢ sie
tym, co pisza.

10 min.

Analiza

Plenum, grupa

Pytania konsultanta:

Jak Ci sie podobato to
¢wiczenie?

Czy ktos chciatby
podzieli¢ sie swoja
wizjg?

(nie musisz!)

40 min

W oparciu o Twojg wizje
przejdziemy teraz do
formutowania celow

Wprowadzenie do 8. rozdziatu
ProfilPASS dla startupow
przez konsultanta

Plenum

Plik ProfilPASS

Strony 130-138
Moje cele
(Rozdziat 8)

Uwagi od konsultanta:
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ProfilPASS dla Start-upow

Wytyczne dla doradcéw

Ukonczenie jako zadanie domowe!
Opierajac sie na
swojej wizji, pracuj
niezaleznie nad
pytaniami na swoj
temat

- Cel

- Twoje kompetencje -
Twoja wiedza

- Warunki ramowe

- Zasoby

Nastepnie ustaw swoj
harmonogram

Str. 138

Praca domowa!

10 min. | Whnioski i informacje na temat Podsumowanie sesji | Ustne informacje
nastepnej sesji przez konsultanta zwrotne:

Krotka runda opinii |Jakie byto dla Ciebie
uczestnikow dzisiejsze spotkanie?

Co dzisiaj zabierzesz
ze sobg?

5.3 Podsumowanie wynikow i zakonczenie procesu konsultacji

Ta sesja jest ostatnig w procesie konsultacji. Na spotkaniu koncowym podsumowane zostaja
rozpoznane umiejetnosci i kompetencje oraz, w razie potrzeby, kolejne kroki. Uzytkownicy
otrzymujg certyfikat uczestnictwa, ktory nie poswiadcza kompetencji, a jedynie zakonhczenie
procesu oceny kompetencji.

Uczestnicy krotko podsumowujg wyniki procesu ProfilPASS, ktére sg dla nich istotne i
najwazniejsze. Mogg rowniez prezentowac swoje odkrycia i dzieli¢ sie nimi w obrebie grupy.

22



W dalszym toku sesji oceniane jest wstepnie sformutowane zadanie konsultacyjne. Stuzy to
okresleniu stopnia, w jakim cele zostaty osiggniete. Ponadto proces konsultacji jest oceniany w
tej sesji w celu podkreslenia tego, co sie udato lub gdzie jest miejsce na ulepszenia. Mozna do
tego uzy¢ formularza oceny ProfilPASS dla startupow.

Jako trzeci krok sugeruje sie, aby uczestnicy kontynuowali prace z ProfilPASS dla startupéw w
samoorganizujacy sie sposob. Mozna to zrealizowa¢ na przyktad w tandemie z innymi
uczestnikami lub w zespotach sukcesu. Te ostatnie to nieformalne sieci, w ktérych od czterech
do szesSciu 0séb taczy sie i dgzy do konkretnego celu. Osoby te wspierajg sie nawzajem w
osigganiu swoich celéw poprzez informacje zwrotne, porady i zmiane perspektywy.

Sesja5 | Cel Cwiczenie Materiat
5 min. Powitanie
60 min. | Ocena procesu oraz procedura Dyskusja, plenum Formularz oceny
konsultacji (skopiuj szablon 3)
Pytania konsultanta:
Jakie podstawowe spostrzezenia
uzyskates?
Czy Twoim zdaniem zadanie
doradcze zostato spetnione? Wypetnianie
formularza oceny
Jesli tak, to w jakim stopniu?
Wazne jest, aby
Jesli nie, jakie sg przyczyny? zapewnic uczestnikom
anonimowos¢!!
Jak Twoim zdaniem przebiegat
formalny proces konsultacji?
15 min | Czy Twoje oczekiwania zostaty Plenum Do poréwnania
spetnione? mozna wykorzystac
flipchart z sesji 1. z
oczekiwaniami
dotyczgcymi
konsultacji.
10 min  |Rozdawanie certyfikatow Certyfikaty
uczestnictwa uczestnictwa powinny
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ProfilPASS dla Start-upow

Wytyczne dla doradcow

by¢ przygotowane

20 min.

Informacje na temat
samoorganizacji w kontynuagji
procesu

- Konsultacja skierowan

- Tandemy z innymi uczestnikami
- Zespoty sukcesu

- Dalsze porady, np. kurs
rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej, dalsze szkolenie

5 min.

Pozegnanie uczestnikéw
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Aby moc Sledzi¢ proces konsultacji za pomocg ProfilPASS dla startupow, zaleca sie
udokumentowanie poszczegdlnych sesji. Ostatecznie proces oceny powinien znalez¢
odzwierciedlenie w catosci. Ponizsze punkty majg stuzyc¢ jako przewodnik dla konsultanta:

Jakie obszary zatrudnienia zostaty opracowane?

Jakie dziatania zostaty opisane?

Jakie umiejetnosci i kompetencje staty sie widoczne?

Jakie cele zostaty sformutowane?

Jakie problemy napotkano na poszczegélnych etapach pracy?
Jak mozna rozwigzac te trudnosci?

Gdzie konieczna jest konsultacja partnerska?

Jak mozna uporzadkowac dalsze procesy doradcze?

Opisany wczesniej proces konsultacji jest przeznaczony dla grup o maksymalnej liczbie 12
uczestnikow. ProfilPASS dla startupéw moze by¢ réwniez wykorzystywany do konsultacji
indywidualnych. W poréwnaniu do konsultacji grupowych nalezy wzig¢ pod uwage nastepujace
aspekty:

Podczas konsultacji indywidualnej mozna bardziej wzig¢ pod uwage sytuacje zawodowg i
prywatng osoby szukajgcej porady.

Indywidualne konsultacje zwykle zajmujg mniej czasu niz konsultacje grupowe. Zaleca sie
jednak zaplanowanie okoto trzech do czterech sesji i pozostawienie uczestnikom czasu na prace
nad ¢wiczeniami.

Stopien aktywnego stuchania jest wyzszy niz w kontekstach grupowych, poniewaz miedzy
uczestnikami odbywa sie zywa wymiana zdan.

Konsultant wspétpracujgcy z ProfilPASS dla start-updw powinien interesowac sie tematem
samozatrudnienia lub najlepiej posiada¢ doswiadczenie w tej dziedzinie. Nawet jesli jest to
przede wszystkim kwestia okre$lenia kompetencji uczestnikéw, zaletg jest, jesli konsultant
moze wnie$¢ w proces wiasne doswiadczenia lub przydatne wskazéwki.

Wybor prezentowanych kompetencji w ProfilPASS dla startupdw stanowi skrzyzowanie réznych
ram kompetencji:
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Ramy EntreComp-Competency opracowane przez Wspolne Centrum Badawcze Komisji
Europejskiej (2016)

Ramy kompetencji autorstwa Julii Soos (2017)

Ramy kompetencji autorstwa Johna Erpenbecka i Volkera Heyse’a (2009)

Ramy kompetencji autorstwa Jaapa von Lakervelda i Joosta de Zoote (2013)

Jednak co wybrane komeptencje pociggajg za sobg? Niestety nie ma jasnych definicji wszystkich
kompetencji. Ponizej przedstawiono mozliwe opisy, ktore jednak nie sg powszechnie
obowigzujace:

Entuzjazm i motywacja

Motywacja opisuje zdolnos$¢ danej osoby do podjecia wysitku z wiasnej woli i bez
natychmiastowej zachety lub nacisku ze strony innych oraz do przeprowadzania go
ostroznie i konsekwentnie, az do osiggniecia wyznaczonego celu. Motywacja wynika z
silnego zainteresowania lub entuzjazmu dla okreslonej rzeczy.

Pasja i umiejetnos¢ perswazji

Pasja wigze sie ze zwiekszong przyjemnoscig w okreslonym temacie, okreslonym
dziataniu lub z ekstremalnym zaangazowaniem w sprawe lub niezwykle intensywnym
zainteresowaniem specjalng dziedzing.

Umiejetnos¢ perswazji odnosi sie do zdolnosci pozyskiwania innych ludzi dla siebie i
dla wiasnej sprawy. Czesto odbywa sie to przy uzyciu retorycznych i profesjonalnych
umiejetnosci oraz wydaje sie bardzo autentyczne dzieki osobistemu odniesieniu. Ta
pozytywna aura przekonuje takze innych.

Wytrwatos¢, determinacja, ambicja

Wytrwatos¢ opisuje zdolnos¢ osoby do wytrwatego i konsekwentnego dgzenia do
wyznaczonego celu, nawet jesli po drodze pojawiajg sie niepowodzenia. Chec
osiggniecia tego celu nazywa sie ambicjg i opisuje dgzenie do osiggniecia osobistych
celow, takich jak wydajnos¢, sukces, wiedza lub sita, ktére sg zakotwiczone w
charakterze osoby.

Kreatywnos¢, wizjonerskie i nowatorskie myslenie, wyczucie mozliwosci

Korzystanie z kreatywnosci oznacza rozwigzywanie faktycznych i nagle pojawiajgcych
sie probleméw i zadan w innowacyjny sposéb. Potrzeba zmian jest wczesnie
rozpoznawana i postrzegana jako szansa. Otwiera to mozliwos$¢ opracowania i
wdrozenia nowych propozycji lub pomystéw. Kreatywnos¢ oraz wizjonerskie i
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ProfilPASS dla Start-upow

Wytyczne dla doradcéw

innowacyjne myslenie obejmujg identyfikacje i skuteczne stosowanie nietypowych
sposobdéw rozwigzywania probleméw w ramach dziatania, wypracowywanie
alternatyw i podejmowanie realistycznych, zorientowanych na cel decyzji.

Skutecznos¢, pewnosc siebie

Wtasna skutecznos¢ odnosi sie do przekonania osoby, ze moze ona z powodzeniem
samodzielnie opanowac trudne lub nietypowe sytuacje i wyzwania. Jesli oczekiwanie
wiasnej skutecznosci jest niskie, dziatania czesto nawet sie nie rozpoczynaja.
Oczekiwania witasnej skutecznosci mozna zwiekszy¢ dzieki pozytywnym
doswiadczeniom. W wyniku tego wzrasta pewnosc siebie, poniewaz sukces oceniany
na podstawie wiasnych dziatan zwieksza zaufanie do wtasnej osobowosci. W ten
sposdb mozna lepiej radzi¢ sobie z niepewnoscig, komplikacjami lub przejSciowymi
niepowodzeniami.

27




Odpornosc¢ na stres, radzenie sobie z ryzykiem i niepewnoscig

Psychologiczna odpornos¢ na stres rozumiana jest jako osobista zdolnos¢ do unikania
btedow w najszerszym mozliwym zakresie a takze do dziatania w sposob obiektywny
i zorientowany na cel, nawet pod wptywem silnego napiecia psychicznego,
spotecznego i fizycznego.

Indywidualna gotowos$¢ do zaakceptowania lub podjecia ryzyka zawsze wynika z
subiektywnej diagnozy i oceny ryzyka. Na przyktad mezczyzni czeSciej niz kobiety
podejmuja ryzyko. Che¢ podejmowania ryzyka maleje wraz z wiekiem.

Umiejetnosci planowania, organizacji i zarzgdzania

Zdolnos¢ planowania odnosi sie do mentalnego przewidywania dziatania w
odniesieniu do mozliwych alternatyw i racjonalnej decyzji dotyczacej najlepszej
Sciezki. Przyszte decyzje sg odpowiednio przygotowywane i okre$lane poprzez
zdobywanie, wybieranie i wdrazanie niezbednej wiedzy i metod.

Umiejetnosci organizacyjne sg stosowane przy realizacji zaplanowanych celéw. tgczg
element wiedzy metodycznej z umiejetnoscig praktycznego wykorzystania tej wiedzy
(z energig i zaangazowaniem).

Zdolnos¢ do podejmowania decyzji i gotowos¢ przyjecia odpowiedzialnosci

Zdolnos$¢ do podejmowania decyzji oznacza mozliwos¢ petnego korzystania z réznych
mozliwosci dziatania w sposéb zdecydowany i aktywny w celu wypetnienia zadania lub
misji. Odpowiedzialnos¢ oznacza posiadanie woli i odwagi zmierzenia sie z
konsekwencjami wtasnych dziatan. Gotowos¢ przyjecia odpowiedzialnosci opiera sie
nie tylko na celach ekonomicznych, ale jest takze ukierunkowana na wartosci etyczne
i moralne, ktore ogdlnie dotycza tej osoby. Nawet w wyjagtkowych sytuacjach widac
odwage i site do ponoszenia konsekwencji.

Che¢ do nauki

Che¢ do nauki rozumiana jest jako gotowo$¢ do zdobycia brakujgcej wiedzy
technicznej lub metodologicznej poprzez odpowiednie dalsze szkolenia lub inne
srodki. Jednak chec nauki obejmuje rowniez ciggte uczenie sie w procesie pracy i
uczenie sie w srodowisku spotecznym. Otwartos¢ na takie nieformalne uczenie sie
staje sie coraz wazniejszym kryterium gotowosci do nauki.
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Umiejetnosc pracy w zespole

Osobista chec i zdolnos¢ do pracy w grupie, wchtaniania i rozwijania opinii i mysli
innych oraz zdolno$¢ do angazowania sie w procesy grupowe nazywa sie zdolnoscig
do pracy w zespole. Zdolnos$¢ ta w coraz wiekszym stopniu obejmuje zdolnos¢ do
tworzenia spotecznosci z 0séb, ktére sg otwarte na inne osoby, zespoty i pomysty.
Zdolnos¢ przywddztwa

Zdolnos¢ przywddcza jest rozumiana jako aktywny, zorientowany na cel sposéb
zachowania, ktory nie koncentruje sie na wtasnej pozycji, ale odnosi sie do zadan
metodyczno-zawodowych. Pogodzenie i realizacja jasnych celow sg podstawg
dobrego przywodztwa. Potrzebne jest takze odpowiednie zrozumienie pracownikow.
Dobry menedzer charakteryzuje sie takze kompetencjami zawodowymi, spotecznymi
i metodycznymi.

Networking

Zarzadzanie relacjami lub zdolno$¢ nawigzywania kontaktéw oznacza rozszerzenie
kontaktow z partnerami, pracownikami i klientami poprzez dziatanie celowe i
autentyczne, ktore zwieksza w ten sposob wiarygodnos¢. Umiejetnos¢ ta
charakteryzuje sie takze zdolnoscia do zawierania tymczasowych zwigzkdéw
partnerskich z korzyscig dla wszystkich zaangazowanych stron. Kontynuowana jest
takze komunikacja i wspotpraca z réznymi ludzmi, grupami lub partiami.

Istnieje wiele organizacji i instytucji, ktore oferujg porady osobom zainteresowanym zatozeniem
firmy i wspierajg ich w drodze do samozatrudnienia. Oferujg praktyczng pomoc, porady, a
czasem nawet wsparcie finansowe. ZebraliSmy kilka kontaktow aktywnych w catej Polsce.
Skoncentrowalismy sie przede wszystkim na departamentach rzgdowych i innych oficjalnych
instytucjach.

Platforma  Funduszy  Europejskich:  https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-
funduszach/planujesz-zalozyc-start-up/

Start-up Academy: https://startupacademy.pl/o-nas/
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci: https://twojstartup.pl/

Wsparcie prawne dla start-upoéw (Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci):
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/wsparcie-prawne-dla-start-upow
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Finansowanie  start-upow:  https://smeo.pl/blog/rozwoj-biznesu/jak-w-5-krokach-zdobyc-
finansowanie-dla-startupu/

Prawnik Start-upow: http://prawnikstartupow.pl/

Bezpieczehstwo w start-upie: https://dataspace.pl/bezpieczenstwo-danych-w-startupie-ebook/
Programy dofinansowujgce start-upy: https://www.sekwencja.eu/dotacje/startup

Ministerstwo Rozwoju : https://www.gov.pl/web/rozwoj/prosta-spolka-akcyjna

Polski Fundusz Rozwoju: https://www.startup.pfr.pl/pl/

Portale startowe:

Oprocz ogblnokrajowych instytucji doradczych i finansujgcych wszystkie wojew6dztwa oferujg
wsparcie osobom zainteresowanym zatozeniem firmy. Ponizej wymieniono strony internetowe
centrow informacyjnych poszczegdlnych wojewodztw. Mozesz takze zapytac lokalng rade o
wsparcie ekonomiczne. Lokalne izby przemystowo-handlowe i izby rzemie$lnicze w
odpowiednich wojewddztwach i regionach sg waznymi punktami kontaktowymi dla nowych
przedsiebiorstw.

Matopolskie: http://www.startup.malopolska.pl/

Mazowieckie: http://mazovianstartup.ybp.org.pl/o-programie/

Wielkopolskie: http://iw.org.pl/startup/

Lubuskie: https://www.sekwencja.eu/dotacje/Startup/lubuskie

Lubelskie: https://przedsiebiorczy.lublin.eu/startupy

Pomorskie: https://www.sekwencja.eu/dotacje/Startup/pomorskie
Zachodniopomorskie: https://szczecinek.com/artykul/start-up-w-
zachodniopomorskim/558506

Podlaskie : https://www.sekwencja.eu/dotacje/Startup/podlaskie
Kujawsko-Pomorskie : https://barr.pl/startup/

Warminsko-Mazurskie : https://opnt.olsztyn.pl/wmstartup-inkubator/o-projekcie/
Swietokrzyskie: http://madeinswietokrzyskie.pl/start-upy-start/

Podkarpackie: https://startinpodkarpackie.pl/

Opolskie: https://twojstartup.pl/oddzialy/opole/

Slagskie: https://twojstartup.pl/oddzialy/centrum-przedsiebiorczosci-slask/
Dolnoslaskie: https://twojstartup.pl/oddzialy/wroclaw/

tédzkie: https://startupy.lodz.pl/
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ProfilPASS dla start-upéw Skopiuj szablon 1

Wywiad z partnerem

Zadaj swojemu partnerowi nastepujgce pytania i zapisz odpowiedzi w punktach. Kazdy moze
odpowiedzie¢ wedtug wtasnego uznania.

Jego imie?

Skad pochodzi?

Jego dotychczasowa kariera (w kluczowych
punktach):

Obecnie najciekawszy aspekt w jego zyciu:

Najlepsze w weekendzie jest dla niego:

Seminarium zakonczy sie dla niego sukcesem,
gdy...

Co jeszcze jest wazne:
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ProfilPASS dla start-upéw Skopiuj szablon 2

Historia sukceséw
Wybierz sytuacje zyciowg (zawodowa, rodzinng lub wypoczynkowg), ktéra byta dla Ciebie nowa
i stanowita wyzwanie. Podjate$ Swiadomg decyzje i dziatateS odpowiednio. Podobata ci sie ta

czynnos¢, a skutek tej historii byt dla ciebie pozytywny.

Zapisz w kluczowych punktach:

Tytut mojej historii

Jak powstata ta historia?

Jaka byta moja doktadna procedura:

Skutek mojej historii:

Co mi sie w niej najbardziej podobato:

Moje zastosowane umiejetnosci i wiedza:
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ProfilPASS dla start-upéw Skopiuj szablon 3

Arkusz ewaluacyjny

Moja opinia o ProfilPASS dla start-upow:

Patrzac ogoblnie, jak podobata Ci sie praca z
ProfilPASS dla start-upow?

Jakie byty Twoje najwazniejsze spostrzezenia?

Co Ci sie nie podobato?

| dlaczego?

Co sadzisz o towarzyszacych konsultacjach?

Czy jeste$ zadowolony z ram (mozliwosci,
ramy czasowe procesu, organizacja,...)?

Co jeszcze jest wazne:
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Te wytyczne zostaty opracowane w ramach projektu
Erasmus + Odkryj - okre$l swoje umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i start-upu!

DISCOVER

COMPETENCES FOR STARTING-UIF
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